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CONTEXTE, OBJECTIFS & ATTENTES



CONTEXTE & OBJECTIFS

Le secteur de ’accueil de la petite enfance en Wallonie est confronté a un double défi : répondre a
une demande croissante de places d’accueil pour les enfants de 0 a 3 ans, tout en surmontant les
limites des modéles de financement traditionnels.

Afin d’atteindre d’ici 2030 les objectifs fixés, dont un taux de couverture global minimal de 50%, la
DPR 2024-2029 souligne la nécessité de sortir du schéma classique des subventions
d’infrastructures a 80% et d’explorer des modeéles de financement innovants, alternatifs et
hybrides.

C’est dans ce contexte que la présente Task Force a été mise en place, avec en son sein un Pole de
réflexion dédié aux « Modéles de financement », piloté par Wallonie Santé Finance. Ce péle a
pour mission de se pencher sur les questions relatives aux :

> Business model des différents modeles de gestion des creches
» Modeles de financement alternatifs et innovants des infrastructures

Par ailleurs, par AGW du 24 avril 2025, Wallonie Entreprendre s’est vu confier la mission déléguée
de lancer un marché public de services en vue de la désignation d’un consultant externe afin :
> D’assister la Région wallonne et, plus particulierement, le Pole de réflexion « Modeles de
financement »
> D’animer et alimenter en propositions la Task Force Modeéles Innovants - Pole de
réflexion « Modeles de financement »
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CONTEXTE & OBJECTIFS

Objectifs

1. Cadastre des modeéles de financement existants de l’accueil de la petite enfance
« Obtenir un état des lieux structuré et argumenté de |’existant
« Réaliser une lecture financiéere approfondie des modeles identifiés
* |dentifier les bonnes pratiques
2. Evaluation de la pertinence et de ’actualité des critéres de programmation
« Le cas échéant, formuler des propositions d’optimisation
3. Identification des obstacles et problémes du terrain et hiérarchisation des enjeux
« Formuler des propositions de solutions aux problémes soulevés
4. Elaboration de solutions financiéres innovantes pour ’avenir
 ldentifier et lister des solutions financieres innovantes
« Etablir un tableau comparatif des avantages et inconvénients des modeéles existants et proposés
 Identifier les obstacles susceptibles de freiner ’émergence des modeles retenus
« Analyser la faisabilité et la viabilité financiere des modeles retenus
5. Analyse d’impact des arrétés liés a la réforme MILAC
« Simuler les impacts économiques et les effets redistributifs sur les différents types de milieux d’accueil
 Identifier les éventuels effets de distorsion de marché ou déséquilibres territoriaux induits
« Emettre des pistes d’amélioration de leur efficience économique
6. Recommandations et outils de pilotage
« Proposer des critéres socio-économiques et financiers pour la programmation 2026-2030 et des incitants a intégrer dans ’appel a candidatures
« Mettre a disposition des outils concrets pour la prise de décision et le suivi (outil d’analyse financiere et cadre d’évaluation continue)
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APPROCHE & METHODOLOGIE



DEROULEMENT DE LA MISSION

En 5 étapes et 6 mois

1. CADRAGE & REVUE 3. PROPOSITIONS POUR

L’AVENIR

DOCUMENTAIRE

P1 - Cadastre des modeéles
existants

P2 - Atelier avec les acteurs

P3 - Evaluation des criteres
de programmation

4 MOIS

(POSTES 1 A 6)

P2 - Proposition de solutions
aux problémes identifiés

P4 - Atelier ‘propositions
innovantes’

P3 - Proposition de criteres
alternatifs

P4 - Analyse des propositions
innovantes et tableau
comparatif

P5 - Identification des
obstacles / freins

P6 - Analyse financiere et
synergies

P11 - Analyse des arrétés de
la réforme MILAC

5 MOIS

(POSTES 1 A 8 + 11)

v

P7 - Criteres socio-éco.
& financiers

P8 - Incitants

P9 - Outil d’analyse
financiere

P11 - Recommandations
arrété MILAC

P10 - Cadre d’évaluation
continue

6 MOIS
(POSTES 1 A 11)

\ 4

\ 4




PRESENTATION DE LA METHODOLOGIE

PHASE 1 - Lancement et cadrage

. > Réunion de lancement et présentation a la TF !
Revue documentaire approfondie |

» Cadastre des modeles de financement existants

' » Lecture financiére approfondie des modeles identifiés !

' > Evaluation du dispositif et des critéres de programmation —
> Atelier participatif (constats/probléemes/bonnes pratiques)i

Rapport de diagnostic

PHASE 3 - Propositions pour [’avenir

Rapport listant les | ~ Propositions de solutions (pistes) aux problemes souleves
W propositions et d’optimisation des modalités de programmation
- {'}:fg;’;tes pour > Elaboration de solutions financiéres
» Atelier participatif (challenge/propositions innovantes)
> Sélection des propositions innovantes phares




PRESENTATION DE LA METHODOLOGIE

Analyse financiére préliminaire des modeéles proposés
Tableau comparatif des avantages et inconvénients des modeéles
Analyse documentaire (obstacles/synergies potentielles) des 3
scénarios méritant une analyse approfondie
Analyse financiére approfondie des scénarios retenus
Analyse d’impact des arrétés de la réforme MILAC :
Modele financier (impacts économiques et redistributifs)
Analyse quantitative, études de cas et entretiens semi-
directifs (effets de distorsion ou déséquilibres territoriaux)

M Rapport final

Rapport intermédiaire

—

» Propositions

o pour la nouvelle programmation (modéle et criteres)

o d’incitants pour ’appel / les appels a candidatures

o d’amélioration de ’efficience économique des arrétés MILAC
> Atelier de travail avec la Task Force (mise en débat des propositions)
» Conception d’un outil d’analyse financiére automatisé
> Proposition d’un cadre d’évaluation continue
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PRESENTATION DE L’EQUIPE
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PRESENTATION DE L’EQUIPE PROJET

Une équipe multidisciplinaire

Pilotage

Ve
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Senior Manager

Michaél VAN CUTSEM
Partner

Léa SONNET
Manager

Odile CHANTREN
Consultante
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PROCHAINES ETAPES
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PROCHAINES ETAPES
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Des questions ? N
Des remarques ? 2




Merci pour votre attention !

Michaél VAN CUTSEM
michael.vancutsem@bdo.be

Léa SONNET
lea.sonnet@bdo.be
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